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Makine ihtisas OSB ve Tarbosan Yonetim Kurulu Baskani Sedat Silahtaroglu:

Diinya makine sektori ticaretinden almamiz
gereken payin cok gerisindeyiz

lkemizde makine sektorii gelisim seyri igerisinde
olsa da uluslararast pazardan istenilen payr ala-
muyor. Cin, ABD, Almanya gibi gticlii rakiplerin
oldugu uluslararast arenada istedigimiz sonuglart
elde edebilmemiz i¢in Serbest Ticaret Anlasmalarina (STA)
ihtiyag duydugumuzu belirten Makine Thtisas OSB ve Tiir-
bosan Yo6netim Iurulu Bagkant Sedat Silahtaroglu, niimtiz-
deki on yilt ¢ok iyi degetlendirmemiz gerektigini ifade ediyor.

Ulkemizi yasa bogan deprem felaketi hepimizi de-
rinden etkilese de yaralar1 sarmak icin galigmaya ve
uretmeye devam etmeliyiz. Bu baglamda sorularimiza
gegmeden 6nce igerisinde bulundugumuz durum ile
ilgili duygu ve diigiincelerinizi alabilir miyiz?

Biz teknik adamlar icin deprem bir kader degil, ne zaman
yasanacagt belli olmayan bir tabiat olayidir. Bu giinkii tekno-
loji depreme karst bircok tedbirin alinmasina imkan veriyor,
can ve mal kayiplarint azaltmak mimkiin. Kisa vadeli ted-
bitler; konteyner, karavanlarin actlan bélgeye ulastirilmast.
Orta ve uzun vadeli tedbitler; 1/100 000, 1/50 000, 1/25
000 imar planlarina fay hatlarini yerlestirmeliyiz ve bu alan-
larda sadece tarim yapilmalidir. Bunun disindaki alanlarda sa-
dece tek katl ingaat yapmaliyz. Daha uzak alanlarda iki katl,
uzaklastikca zemin miisaade ettigi Sl¢iide yitksek katlt bina-
lara izin verilmelidir. Diger taraftan ingaat tiretimi sisteminin
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tamamint sigorta sistemi icetisine almaliyrz.

Makine sektorii ile ilgili genel bir degerlendirme
alabilir miyiz?

Makine sektori olarak 23 milyar dolarlik ihracata imza
attik ve diinya Sl¢eginde 24. Siradayiz ve bu alanda en biiyiik
ihracatct Cin'dir. Onu Almanya, ABD ve Japonya takip eder.
Uluslararast 6lgekte potansiyelimizin altindayiz ve diinya ma-
kine sekt6rii ticaretinden almamiz gereken paymn ¢ok geri-
sindeyiz. Daha iyisini gerceklestirebiliriz. Bunun en 6nemli
sebebini bu konudaki politika yetersizligi olarak 6zetleyebi-
litiz. Genel olarak baktigimizda da ihracatin 6niindeki en
6nemli engellerin; Kur ve Serbest Ticaret Anlasmalart (STA)
oldugunu séyleyebilitiz. Diger sektérler icin de gegerli ama
kendi sektériimiiz agisindan ifade etmek gerekirse; bu iki hu-
susta gerekli calismalar yapilmaz ise higbir zaman ihracat an-
lamindan hak etti§imiz yeri alamayacagimizi diistiniiyorum.

Diinya ticaretini yoneten 54 tlke var ve biz bunlar igeti-
sinden 22 iilke ile Serbest Ticaret Anlasmamiz var. Bunlarin
disindaki tilkelerle biz ticaret yapamiyoruz. Diger taraftan
bazi Serbest Ticaret Anlasmalarimiz da bizim aleyhimize ¢a-
listyor. Giiney Kore ile yaptigimiz Serbest Ticaret Anlasma-
stn1 bu ifademize 6rnek olarak verebiliriz.

Son on yili baz aldigimizda ne kadar yol alind1?

Her yil makine sektériniin %10 buyudiagini soyleye-



bilirim. On yillik bir siireg igerisinde iki katt bir biiytiime ger-
ceklestirdigimizi styleyebiliriz.

Ihracatimizin 1980 sonrasi gelistigi savindan
yola gikarsak, arada es verdigimiz uzun yillar tilke-
mizi zora soktu. Siz bu siireglerin igerisinde yer
almus bir sanayici olarak bize konu ile ilgili 6zet bir
degerlendirme yapar misiniz?

Ulkemizde ihracat hamlesini baslatan Sn. Turgut
Ozaldir. Biz dis ticareti o dénemde 6grendigimizi séyle-
yebilitim. Bu ¢ergevede doksanlt yillarin basina kadar
6nemli adimlar atildi. Sonrasinda 2002’ye kadar bu geli-
sim durdu ve on yilt agkin bir stire yerimizde saydik. Bu
hiikiimetle beraber 2002 yilinda bir harcket bagladi ve
2010’ yillarin ilk geyreginde bu gelisim durdu. Son bir-
kag yil ise tekrar bir yiikselis i¢ine girdik.

Makine sektériinde yabanci yatirim ile ilgili bir de-
gerlendirme alabilir miyiz?

Tirkiye’de yabanct yatirimet sayist gok azdir. Bu gerge-
vede yapilan ve yaptlacak yatirtimlarin ¢ok 6nemli oldugunu
distintyorum. Gegtigimiz yil 60 milyon dolarltk bir yabanct
sermaye yatirimi yapilmis. Sekt6rii gelistirmek istiyorsak bu
rakamin ¢ok ¢ok tizerinde yatirim almamiz gerekiyor.

Tayvanl firmalarin tilkemize ilgi g6sterdigine
sahit oluyoruz.

Cin'den kagtiklarint s6yleyebiliriz. Buraya yatirim yaparak
Avrupa pazarint hedefliyorlar.

Avrupa’da daha farkli yerlerde yatirim yapamaz-
lar m1?

Yapabilirler, ancak Tirkiye’ye yatirim yapiyorlarsa, tlke-
mizin onlara uygun sartlar sundugunu séyleyebiliriz. Diger
taraftan i¢ piyasamizin da onlara cazip geldigini distintirsek.
Neden Tirkiye'yi sectikleri sorusunun cevabt ortaya gikar.

TURKIYE’NIN STA’LARI

Rusya pazarinin bizim igin 6nemli hale geldigi y6-
niinde haberler okuyoruz. Bu hususta gézlemlerinizi
alabilir miyiz?

Sektorimiz agisindan bakildiginda en biytik miigte-
rimiz Rusya olmaya bagladi. Avrupa Rusya’dan ayagini
gekince, Tirkiye onlar i¢in bir firsat kapist oldu. Bu
durum hem sekt6riimiiz hem de biytk dis ticaret agigt
verdigimiz bir tlke ile ticaretimizi dengelememiz agisin-
dan bir firsattir. Enerji alip karsiliginda mal verdigimiz
bir siire¢ yastyoruz. Bu konudaki politika basarimizt or-
taya koymamiz gerekir ancak bu noktada Batr’dan uzak-
lagtyor olmamiz dogru bir yonelim degildir.

Aktardiklarinizdan yola ¢ikarak gegmiste ortaya
koyulmus 100 milyar dolarlik hedefe ulagabilmemiz
icin neler yapilabilir? Afrika pazar gibi yeni pazarlara
yonelmemiz yeterli ivmeyi saglar m?

Sondan baglarsak, Afrika pazart yakin donemde bizi he-
deflerimize ulastiramaz. Bizim icin en 6nemli yonelim Ser-
best Ticaret Anlagmalarinin hayata gegirilmesidir. Daha kisa
vadede ise kur avantajini kullanarak uluslararast pazardan
daha fazla pay alabiliriz.

Navlunlardaki diisiisiinde rekabet kosullarimizi et-
kiledigi ifade ediliyor.

Navlunlardaki digtis bizi negatif etkiliyor. Navlunlar
distitk¢e Cin'in uluslararast arenada rekabet sanst artiyor.
Cin'den ucuz trtin piyasaya girince dogal olarak sektorimiiz
olumsuz etkileniyor.

Yeni pazarlarin gelistirilmesi hususundaki diigiin-
celerini alabilir miyiz?

Sekt6riimiiz agtsindan diinyada gelistirilebilecek yeni pa-
zarlar var. Orta Amerika iilkeleri, Gliney Amerika tlkeleri ile
ticaretimiz gelistirilebilir. Hepsinde para yok ama gelistirile-
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bilecek tilkeler var. Uzakdogu'da iyi siyaset yaparsak Ma-
lezya, Endonezya, Vietnam gibi tilkelerdeki gelisim sekto-
riimiiz agisindan oldukca 6nemlidir. Afrika da Gliney
Afrika Cumbhuriyeti bir firsat olabilir.

Uzakdogu’da Cin faktoriinii agabilir miyiz?

Asabilitiz, o imkanlar var. Gegen yil kur avantaji nok-
tasinda baga bastik. Navlun konusunda bir handikap ya-
sayabilitiz o da sektoriimiiz acisindan bakugimizda
maliyetler igerisinde navlun %010’u gegmedigi icin g6z ardt
edebilitiz. Son dénemde bircok sektdrde oldugu gibi ma-
kine sektorii de Cin'in var oldugu dis pazarlardan daha
fazla pay1 nasil alabiliriz sorusuna cevap artyor. Bu énemli
bir sorudur ve tizerinde uzun uzadiya ¢alisiimast ve bu ca-
lisma sonrast stratejinin beliflenmesi gerekiyor.

Ipekyolu olarak ifade edilen ve bir pargasi
olmak igin ¢aba sarf ettigimiz olgu ile ilgili ne dii-
siiniiyorsunuz?

Cin ile rekabet edeceksek, Cin’i 6n plana ¢ikaracak hu-
suslar bizim dezavantajimiza olacaktr. Cin'in Ekonomik
Olgek dedikleri cok 6nemli bir avantajt var. Ulkemiz ile ki-
yaslandiginda yirmi kat: bir buytiklikten bahsediyoruz.

Kat etmemiz gereken 6nemli bir yol oldugunu
soyleyebilir miyiz?

Sanayi Bakanligt ile yaptigimiz calismalarda, 6nemli ve-
rilere ulastik. Sanayilesme acisindan bakugimizda Tirki-
ye'nin  Almanya’nin  1/4'de, Fransa ve TItalya ile
kiyasladigimizda ise 1/3 seviyeletindeyiz. Bu tilkeleri yaka-
layabilmemiz icin sanayi yatirmmimizt ¢ ve dort kat artir-
mamiz gerekiyor. En kotii thtimalle iki kat artirmaliyiz ki
belitli bir noktaya gelebilelim. Bir anda olmaz, simdi bas-
larsak en az 6niimiizdeki on yil kademeli olarak 6nemli ya-
tiimlara imza atabilmeliyiz.

Turbosan ile ilgili bir degerlendirme alabilir
miyiz?

Tiirbosan ¢ok hayirl bir is yapiyor. Bir yandan in-
sanlar icin cok 6nemli olan suya ulasimini sagliyorken,
diger taraftan ortaya ¢ikan atik suyu desarj ediyoruz.
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Bu agilardan baktigimizda toplum agisindan 6nemli bir
ise imza atgimizi diistiniiyorum. Yaptgimiz tiriinlerle
daha temiz bir diinya hedefine 6nemli katkilar sunu-
yoruz. Urettigimiz tiriinler agisindan da higbir atig1 ol-
mayan bir sektérde calismalar yapiyoruz.

Tiirbosan’in gelecegi agisindan neler séylemek
istersiniz?

Diinyada su sorunu, atik su sorunu devam ettigi sti-
rece bizim triinlerimize olan ihtiyacin artarak devam ede-
cegini distiniiyorum. Bu agidan Tiirbosan’in iyi yolda
oldugunu soyleyebilirim. Her yil enflasyonun tizerinde bir
biiylime oranimi hayata gecirerek yolumuza devam ediyo-
ruz. Uretimimizin %350%ini ihrac ederck dengeli bir ticari
yapi ortaya koyuyoruz. Bu ¢ercevede her glin daha nitelikli
tirtin tiretmek icin ¢aba sarf ediyoruz. Her yil katma deger
oranimizi artiryoruz.

Su denilince Afrika pazari aklimiza geliyor. Afrika
pazar ile ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Aftika ile ilgili cok ¢aba sarf ettik. Afrika, Avrupa’nin
Cin’in kontroliindedir. Ornegin Fransa para verirse is ya-
pabilmekteditler. O noktada paray1 veren ne almast gerek-
tigini de soyliiyor. Afrika ile calismiyor degiliz ancak

toplamda bizim icin 6nemli bir pazar olmaktan uzak. Af-
rika’nin kendini gelistirebilmesi kolay degil, zaman alacakur.
Bunu biz gbriir miytiz bilemiyorum.l




